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1) Qu’est-ce qu’un plan financier? 

!
A. Le descriptif de la stratégie commerciale à mettre en œuvre. 
B. Le schéma de tous les organismes à contacter pour trouver 

des financements. 
C. Le document mentionnant les prévisions du chiffre d’affaires 

et des charges de l’entreprise.
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2) Qu’entend-on par « zone de chalandise » ? 

!
A. La zone de stockage des marchandises. 
B. La zone dans laquelle se trouvent les clients potentiels. 
C. La zone dans laquelle se trouvent les fournisseurs. 
D. La zone interdite à la clientèle.
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3) A combien est fixé le montant du capital à libérer 
de la SPRLu? 

!
A. 61.500€. 
B. 6.200€. 
C. 12.400€. 
D. 8.500€.
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4) Dans quel cas, un plan financier est–il 
obligatoire ? 
!
A. Lors de mon inscription auprès du Guichet d’entreprise. 
B. En cas de création d’une société à responsabilité 

limitée. 
C. Pour obtenir un crédit bancaire. 
D. Dans tous les cas cités ci-dessus.



Introduction
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Un indépendant, c’est quoi?  
!
Absence de lien de subordination 
Ni salarié, ni fonctionnaire… 
!
Commerçant, artisan, profession libérale,  
Administrateur ou gérant de sociétés… 
!
Apprécié en fonction de : 
!
• Choix des horaires; 
• Choix du lieu de travail; 
• Caractère aléatoire des revenus; 
• Liberté de travailler pour plusieurs clients.
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Aspects psychologiques 
Se connaître soi-même 
!
• Créatif, organisé, motivé, goût du défi…; 
• Esprit d’initiatives, confiance en soi, capacité à prendre des 

risques…; 
• Santé, disponibilité (+impact familial).
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Aspects psychologiques 
Connaître ses compétences 
!
• Formations de base et complémentaires, compétences 

entrepreneuriales; 
• Expériences professionnelles et extraprofessionnelles; 
• Sens commercial, de la communication, de l’organisation, de la 

gestion financière, …; 
• Capacités de gestionnaire…
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Aspects psychologiques 
Connaître ses motivations 
!
• Réaliser une passion ? 
• Laisser s’exprimer sa créativité ? 
• Gagner plus d’argent…? 
• Désir d’autonomie ? 
• Esprit de décision ?



Le plan d’affaires
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Les objectifs du plan d’affaires 
!
Question : 
Le projet est-il réalisable techniquement, commercialement et 
financièrement ? 
!
Réponse :  
Analyse qualitative + Plan financier = Plan d’affaires
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L’analyse qualitative 
!
1) Le profil : est-il en adéquation avec le projet ? 

!
2) Le marché: mon produit/service répond-il aux besoins du marché ? 
!

• Le produit ou le service offert 
• La clientèle visée 
• La localisation et l’emplacement commercial prévu 
• La concurrence 
• Les fournisseurs 
• Analyse SWOT 

!
3)    La stratégie commerciale 
!

• Mode de vente (magasin, ambulant, franchise, e-commerce…) 
• Mode de prospection, technique de vente, action commerciale, mise 

en valeur du produit, marketing 
• Politique de prix - positionnement
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Plan financier 
!
• Etude de faisabilité financière du projet 
• Prévision : chiffre d’affaires & charges 
• Outil de gestion de l’entreprise 
• Contenu minimum : 

!
• Plan d’investissements 
• Plan de financement 
• Prévision de rentabilité 
• Plan de trésorerie
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Les sources de financement 
!
Où trouver l’argent nécessaire au financement des investissements et 
maintenir l’équilibre entre besoins et ressources ? 
!
• Les fonds propres 
• Les crédits 
• Les aides publiques



La forme juridique
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Le choix de la forme juridique 
!
• Personne physique (entreprise individuelle) 
  à 1 seul patron  (responsabilité illimitée mais possibilité de protection 

du logement familial) 
!
• Personne morale (société) 
 à 1 ou plusieurs associés dans plusieurs types de société à 

responsabilité limitée ou illimitée 
!
Engagement de personnel possible dans les 2 formes
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Les différents formes de sociétés 
!
A responsabilité illimitée, 

• En  nom collectif 
• En commandite simple  
• SCRI 

A responsabilité limitée 
• SPRL 
• SCRL 
• SA
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Plusieurs types de SPRL 
!
• Sprlu (associé unique)  
Souscrit 18.550  - libéré 12.400 

• Sprl S (starter) 
Souscrit entre 1 euro et 18.549  
Durée maximum : 5 ans 
Nouveau projet de loi plus souple 

• Sprl  
Souscrit 18550. – libéré 6200



Les aides financières
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Les aides au financement du projet 
!
Socamut       www.socamut.be !

Le produit mixte automatique – Crédit de max 37.500 € !
• Garantie automatique de max 75 % sur un micro-crédit bancaire d’une durée de 2 à 10 ans 

de max 25.000 € et !
• Prêt subordonné de max 50 % du micro-crédit bancaire principal de même durée avec un 

plafond de 12.500 €, au taux du Belgian Prime Rate (+-2,40%) !!!! !!!!
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Les aides à la préparation du projet 
!
● Bourse de pré-activité                       aidesdirectes.be 
 - Projet « original » et réaliste à développer en Région wallonne 
 - Bourse de max 12.500 € qui couvre max 80% des dépenses 
 - Finance la préparation de l’activité (études de faisabilité du projet,  
consultance, documentation, prototypes,…) Attention : en aucun cas: achat  de 
matériel, de stock, … 
!
!
Chèques formation à la création d’Entreprise                                chequecreation.be 
 - S’installer en Région Wallonne  
 - Valeur du chèque 12,50€/coût 2,50 € 
 - Accès à des heures de formation collective /d’accompagnement individuel
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Les aides au démarrage du projet 

!
Plan Airbag         forem.be 
!

• S’installer à titre principal en Région wallonne; 
• 12.500 € libérés en 4 fois sur une période de 2 ans 
!
Public cible: 
• Etre complémentaire depuis minimum 3 ans; 
• Avoir suivi formation chef d’entreprises ou FAG endéans les 5 ans  à l’IFAPME; 
• Avoir finalisé un accompagnement avec une SAACE; 
• Avoir un diplôme supérieur à orientation économique; 
• Avoir plus de 50 ans et 3 ans d’expérience acquise au cours de 8 dernières années 

dans le domaine visé.
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Les aides au financement du projet 
!
Sowalfin      www.sowalfin.be 
!
• Cofinancement sous forme de prêt subordonné (max 40 % du projet) 
• Garanties pour max 75 % du crédit bancaire 
• Capital à risque, notamment à travers les Invests

http://www.sowalfin.be/


Lever les secrets de la création d’entreprise

Les aides au financement du projet 

!
Prime pour la création d’un site e-business 

!
Un site e-business doit permettre : 
• la vente de produits ou services à un consommateur ; 
• la vente de produits ou services à une entreprise ; 
• le partage d'informations ou d'applications informatiques avec une autre entreprise. 

!
La prime de la Région wallonne correspond à 50 % des dépenses consenties par l'entreprise 
pour réaliser son site, à condition que ces dépenses atteignent au moins 5 000 euros. Le 
montant total de la prime est toutefois plafonné à 15 000 euros.
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Les aides au développement du projet 
!
La prime à l’investissement 
• Montant minimum des investissements : 25.000€ HTVA 
• Prime de 10 à 18% des investissements 
• Prime versée après réalisation des investissements 
• Secteurs exclus: commerce de détail, santé, professions 

libérales, ... 
• Investissements admis: terrains et bâtiments, matériel neuf, 

licences et brevets (en aucun cas de stock,  véhicule)



Les formalités administratives
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Les formalités de base 
!
Eventuellement : plan financier (obligatoire si société à responsabilité 
limitée) 
Ouverture d’un compte en banque 
Si société: Rédaction de l’acte constitutif (par acte notarié authentique 
ou sous seing privé) 
Guichet d’entreprises :  

• Vérification : gestion + accès 
• Inscription à la BCE 

Immatriculation à la TVA 
Affiliation à une CAS (dans les 90 jours) 
Affiliation à une mutuelle 
Institut ou Ordre, si profession libérale 
Carte d’ambulant 
Carte professionnelle
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Les compétences entrepreneuriales 
!
Les connaissances de gestion de base 
!

Qui doit prouver les CGB ? !
• Entreprise personne physique : le chef d’entreprise ou un préposé (aidant ou 

salarié min. 4h/semaine) 
• Société : toujours l’organe de gestion de la société 
 
Comment prouver les CGB ? 
• Par un titre (diplôme) 
• Par une pratique professionnelle 
• Par une attestation CE
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Les compétences entrepreneuriales 
!
Les compétences professionnelles 
!

Qui doit prouver les CGB ? !
• Entreprise personne physique : le chef d’entreprise ou un préposé 

(aidant ou salarié CDI - temps plein) 

• En société : la personne physique qui exerce effectivement la direction 
technique journalière 

oPréposé non-salarié (min. 25 % des parts) 
oPréposé salarié : contrat de travail à durée indéterminée à temps plein 

 
Comment prouver les CGB ? 
• Par un titre (diplôme) 
• Par une pratique professionnelle 
• Par une attestation CE
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Les compétences entrepreneuriales 
!
Les compétences professionnelles 
!

Liste des secteurs réglementés 
!!
• Secteur du cycle et des véhicules à moteur 
• Secteur de la construction et de l’électrotechnique 
• Secteur des soins aux personnes 
• Autres secteurs: 

o grossiste en viandes-chevillard 
o installateur-frigoriste 
o dégraisseur-teinturier 
o restaurateur ou traiteur-organisateur de banquets 
o boulanger-pâtissier 



Complémentaire ou principal?
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Complémentaire ou principal? 
!
• La règle: 
    Complémentaire, lorsque  l’activité est exercée simultanément à 
une activité professionnelle qui ouvre le droit à la pension légale 
dans un autre régime de sécurité sociale 
!
• Sans quoi sera à titre principal 
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Critères d’une activité complémentaire 
!
• Salarié : 1/2 temps 
• Fonctionnaire : 8 mois ou 200 jours  
• Enseignant : 5/10 tps plein si pas nommé ou 6/10 si nommé 
• Chômeur moyennant dérogation de l’ONEM 
!

Incidence sur le montant des cotisations sociales et  sur les droits 



Les cotisations sociales
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Le paiement des cotisations sociales 
!
Régime provisoire : Début d’activité 
!
• Pendant les trois premières années civiles complètes :  

cotisations forfaitaires et provisoires; 
• Régularisation des cotisations dès que la caisse d’assurances 

sociales est informée des revenus (via SPF Finances); 
• Possibilité de cotiser sur un revenu présumé ( anticipation de la 

régularisation). 
!
ATTENTION: le calcul des cotisations sociales sera modifié en 2015
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Le paiement des cotisations sociales 
!
Les forfaits minimaux légaux 
!
Activité principale  pour un revenu forfaitaire annuel de 12.870,43€ 
• 685,66€(jusqu’à la fin de le 1ère année civile complète) 
• 702,39€  
• 719,12€  
Activité complémentaire pour un revenu forfaitaire annuel de 1.423,90€ 
• 75,85€ 
• 77,70€ 
• 79,55€
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Les cotisations des sociétés 
!
• Les sociétés assujetties à l’impôt belge des sociétés ou à l’impôt 

des non résidents  sont tenues au paiement d’une cotisation 
annuelle ( 347,5€ ou 852€);  

• Affiliation à la caisse d’assurances sociales ; 
• Possibilité d’exonération en début d’activité.



Merci de votre attention.  
Avez-vous des questions?

ucm.be


